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Bilanz Familiengipfel am 12.3.2013 13—5
NRW

« Initiative familienbewul3te Arbeitszeiten* (Februar 2011) von
Arbeitgeber, Gewerkschaften und Bundesregierung =>
Unverbindlicher Appell fir mehr Engagement

 |n 2/3 der Unternehmen kdnnten Mitarbeiterinnen tber ihre Arbeitszeit
mitbestimmen

* 4500 Unternehmen im Netzwerk ,Erfolgsfaktor Familie®

« Aber: 40% der 4000 befragten Frauen und 33% der Manner fanden,
ihre Elternzeit habe die Karriere behindert.

* Rechtsanspruch mit dem Frauen nach der Familienphase wieder auf
Vollzeit zuriickkehren kdnnen, wird von Arbeitgebern abgelehnt

,ES gibt noch viel zu tun* (Familienministerin Kristina
Schroder)

© TBS-NRW 2010 www.tbs-nrw.de



Das meinen auch

Befragung von 300 Beschaftigten im IT-Bereich

Udim1 - Kommunikative Kompetenzen

die Beschaftigten!
Udim30 - Weiterbildungsbereitschaft

Udim29 - Verantwortung fir Verbesserungen . 4,00

und Unternehmensentwicklung 4,30 3,58

Udim28 - Entscheidungs- und
Verantwortungsbereitschaft \
%8, 3,00
Udim27 - Einstellung zur Arbeit im Alter
340,

Udim26 - Aufgeschlossenheit fiir flexible

Arbeitszeiten -y .

Udim25 - Rdumliche Mobilitat

Udim24 - Emotionale Stabilitat i

Im Urteil der Befragten schlecht
Udim23 - Balance Arbeit und Leben
N
Udim22 - Gruppeniibergreifende 4,25
Zusammenarbeit

4,10
Udim21 - Arbeitsklima

4,06

Udim20 - Aufgeschlossenheit fiir
Unterstitzung

3,80

/ 3,89

Udim19 - Teamfahigkeit J
Udim18 - Konsensfahigkeit

2,00

Udim2 - Ausdauer und Frustrationstoleranz
[ Udim3 - Organisationsfahigkeit
411 7
' 4403 Udim4 - Innovationsfahigkeit
4,00
Udim5 - Vernetztes Denken

4,21

Udimé - Ubereinstimmung von Job und

/ 4,17 Kompetenz

Udim7 - Physische Belastungen
3,92

Udim& - Psychische Belastungen
3571

Udim9 - Gesundheitsforderliche Gestaltung
der Arbeit

A
vy

"3,79 | Udim10-Indidviduelle korperliche

Beschwerden

; Udim 11 - Lernmotivation
343

7 Udim12 - Bereitschaft neue Aufgaben zu
ibernehmen

3,99
Udim13 - Fahigkeit, neue Aufgaben zu
bernehmen
| 4,08
3,43 159 Udim14- Lernerfahrungen
““Udim15- Fahigkeit Tatigkeitswechsel bei der

Arbeit zu gestalten
rke

83

Udim16 - Soziale Netzwe

Udim17 - Bereitschaft zur Wissensweitergabe

Auswertung von 291 Riickldufen einer Befragung von IT-Beschaftigten in 6 Betrieben..Abgefragt wurde auf
einer Flunfer-Skala (trifft vollstandig zu.......bis......trifft Gberhaupt nicht zu). Die Fragen wurden in 30
Unterdimensionen geclustert und in Werte zwischen 1 (schlechtester Wert)und 5 (bester Wert) Gibersetzt.

~* Kommunale IT
-m Privatwirtschaftliche IT




Handlungsfelder 135,;,”,

— Wechsel VZ/TZ und zurick

— Arbeitszeit
» Lage der Arbeitszeit (Berucksichtigung bei workforce)
» feste Schichten in der betreuten Zeit
» Arbeitsplatznahe Kinderbetreuung
» Urlaubsgarantie in der Ferienzeit,
 Wochenendeinsatze auf freiwilliger Basis,
 Home Office in der Elternzeit

— Lebensarbeitszeitkonten
— Sabbatticals (fir Weiterbildung, Familie, Reisen)

— Lebensphasengerechte Arbeitsgestaltung
» Alternsgerechte Arbeit/altersgemischte Teams
» Berufliche Perspektiven im Alter

— Pool flexibler Arbeitskrafte
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Rechts- Pyramide

Gesetzgeber
Grundgesetz Gesetzgeber
Gesetze Gesetzgeber
Verordnungen
z.B. Arbeitsstatienverordnung Ministerien
Tarifvertrage Gewerkschaften, Arbeitgeber
Betriebsvereinbarungen Arbeitgeber, Betriebsrat
B G SRRl Arbeitnehmer, Arbeitgeber

Die gesetzlichen Bestimmungen sind hierarchisch gegliedert. Wirkungsbereiche und Regelbestimmungen sind immer Gber-
oder untergeordnet.

Die hohere Bestimmung setzt Mindestnormen fur die unteren.

Das heiBt, keine Bestimmung darf gegen die nachst h6here verstoBen- z.B. darf eine Betriebsvereinbarung nicht gegen den
Tarifvertrag verstofBBen.



Klassisches Konzept

Klassische Work-Life-Balance-Konzepte fokussieren auf
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie

l

Flexible Arbeitszeiten Flexible Arbeitserbringung Kinderbetreuung
Gleitzeit Home Office Betriebskindergarten
Teilzeit Job Sharing Forderung von Kindergarten

Arbeitszeitkonten

Belegkontingente
JNotfall” - Betreuung

Vermittlung von
Tagesmutittern



Erweltertes Konzept

Erweiterte Work-Life-Balance Konzepte
beinhalten zusatzlich Methoden zur Bewaltigung der
steigenden Arbeitsbelastung

!

Gesundheitsprogramme Seminare Sportprogramme
Gesundheitschecks Work-Life-Balance Eigener Fitnessraum
Massage Entspannungstechniken Rahmenvereinbarungen

sirichcar . ‘ mit Fitness-Studios
Betriebsarzt Arbeitsmethoden,

D = 1

_ " 7eitmanagemer Betriebssportgruppen

Ernahrungsberatung Zeitmanagement POTTEIUPP

Teilnahme an Sportevents



e

Was muss vereinbar sein?

1. Elternzeit (Schwangerschaft)

2. Kinderbetreuung (Kita)

3. Kinderbetreuung (Schule, Hort)
4. Pflege von Familienangehdrigen

5. Ausgewogene Arbeitszeit
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Was mus Vereinbar sein?

1. Elternzeit (Schwangerschaft)




1. Elternzeit / Schwangerschatft

8 4 Weitere Beschaftigungsverbote MuschG

[...]

(3) Die Beschéftigung von werdenden Miuttern mit

1. Akkordarbeit und sonstigen Arbeiten, bei denen durch ein gesteigertes
Arbeitstempo ein h6heres Entgelt erzielt werden kann,

2. FlieRarbeit mit vorgeschriebenem Arbeitstempo ist verboten. [...]

8§ 8 Mehrarbeit, Nacht- und Sonntagsarbeit MuschG
(1) Werdende und stillende Mutter durfen nicht mit Mehrarbeit, nicht in der Nacht
zwischen 20 und 6 Uhr und nicht an Sonn- und Feiertagen beschaftigt werden.[...]

8 11 Arbeitsentgelt bei Beschaftigungsverboten MuschG

(1) Den unter den Geltungsbereich des § 1 fallenden Frauen ist [...] vom
Arbeitgeber mindestens der Durchschnittsverdienst der letzten 13 Wochen oder
der letzten drei Monate vor Beginn des Monats, in dem die Schwangerschaft
eingetreten ist, weiter zu gewahren [...]




Was mus Vereinbar sein?

2. Kinderbetreuung (Kita)

3. Kinderbetreuung (Schule, Hort)




2./13. Kita, Schule, Hort

Art 6 GG

(1) Ehe und Familie stehen unter dem besonderen Schutze der staatlichen
Ordnung.

(2) Pflege und Erziehung der Kinder sind das naturliche Recht der Eltern und die
zuvorderst ihnen obliegende Pflicht. Uber ihre Betatigung wacht die staatliche
Gemeinschatt.

(3) Gegen den Willen der Erziehungsberechtigten dirfen Kinder nur auf Grund
eines Gesetzes von der Familie getrennt werden, wenn die
Erziehungsberechtigten versagen oder wenn die Kinder aus anderen Grinden zu
verwahrlosen drohen.

(4) Jede Mutter hat Anspruch auf den Schutz und die Firsorge der
Gemeinschatt.

(5) Den unehelichen Kindern sind durch die Gesetzgebung die gleichen
Bedingungen fir ihre leibliche und seelische Entwicklung und ihre Stellung in der
Gesellschaft zu schaffen wie den ehelichen Kindern

[..]




2./13. Kita, Schule, Hort

§ 1626 BGB Elterliche Sorge, Grundsatze

(1) Die Eltern haben die Pflicht und das Recht, flr das minderjdhrige Kind zu
sorgen (elterliche Sorge). Die elterliche Sorge umfasst die Sorge fir die Person
des Kindes (Personensorge) und das Vermoégen des Kindes (Vermobgenssorge).
(2) Bei der Pflege und Erziehung beriicksichtigen die Eltern die wachsende
Fahigkeit und das wachsende Bedirfnis des Kindes zu selbstandigem
verantwortungsbewusstem Handeln. Sie besprechen mit dem Kind, soweit es
nach dessen Entwicklungsstand angezeigt ist, Fragen der elterlichen Sorge und
streben Einvernehmen an.

(3) Zum Wohl des Kindes gehdrt in der Regel der Umgang mit beiden
Elternteilen. Gleiches gilt fir den Umgang mit anderen Personen, zu denen das
Kind Bindungen besitzt, wenn ihre Aufrechterhaltung fiir seine Entwicklung
forderlich ist.

[..]




2./13. Kita, Schule, Hort

§ 171 StGB Verletzung der Fursorge- oder Erziehungspflicht

Wer seine Flrsorge- oder Erziehungspflicht gegeniiber einer Person unter
sechzehn Jahren groblich verletzt und dadurch den Schutzbefohlenen in die
Gefahr bringt, in seiner korperlichen oder psychischen Entwicklung erheblich
geschadigt zu werden, einen kriminellen Lebenswandel zu flihren oder der
Prostitution nachzugehen, wird mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder mit
Geldstrafe bestratft.

[..]

§ 26 StGB Anstiftung
Als Anstifter wird gleich einem Téater bestraft, wer vorsatzlich einen anderen zu
dessen vorsatzlich begangener rechtswidriger Tat bestimmt hat.




2./13. Kita, Schule, Hort

§ 106 Weisungsrecht des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber kann Inhalt, Ort und Zeit der Arbeitsleistung nach billigem
Ermessen naher bestimmen, soweit diese Arbeitsbedingungen nicht durch den
Arbeitsvertrag, Bestimmungen einer Betriebsvereinbarung, eines anwendbaren
Tarifvertrages oder gesetzliche Vorschriften festgelegt sind. Dies gilt auch
hinsichtlich der Ordnung und des Verhaltens der Arbeitnehmer im Betrieb. Bei der
Ausibung des Ermessens hat der Arbeitgeber auch auf Behinderungen des
Arbeitnehmers Ricksicht zu nehmen.

Zitat Erfurter Kommentar zum Weisungsrecht

Randnotiz 4

Seine Grenzen findet das Weisungsrecht in den Vorschriften der G, des Kollektiv-
und Einzelvertragsrechts (klarstellend S.1) Die einzelne Weisung darf straf- und
or. Bestimmungen nicht zuwiderlaufen.




2./13. Kita, Schule, Hort

Kinderbetreuung im Vorschulalter mitgestalten

Unternehmen kénnen ihren Beschéftigten Zuschisse flr Betreuungskosten
gewahren. Nach 83 Nr. 33 EstG sind diese flr Kinder im Vorschulalter
steuer- und sozialabgabenfrei.

Unternehmen fordern die privat organisierte Tagespflege

Ein Unternehmen unterstitzt eine Elterninitiative (Offnungszeiten)
Unternehmen sichern sich Belegrechte in bestehenden Einrichtungen

Ein Unternehmen errichtet im Stadtteil eine Kindertageseinrichtung
Mehrere Unternehmen richten gemeinsam eine Kindertageseinrichtung ein

Ein Unternehmen richtet auf dem Firmengelande eine Kindertageseinrichtung ein

N o 0 A~ W DN BE

Unternehmen kooperieren mit professionellen Kinderbetreuungsagenturen (Sitten)



Was mus Vereinbar sein?

4. Pflege von Familienangehdorigen




4. Pflege von Familienangehorigen

Veréanderung der Altersgruppenverteilung in Deutschland zwischen 1910 und 2040

Deutsches Reich Bundesrepublik Deutschland
1910 1995 2040

Alter (in Jahren) (Schatzung)

90 und alter
85 - 90
80 - 85
75 - 80
70-75
65 - 70
60 - 65
55 - 60
50 - 55
45 - 50
40 - 45
35 - 40
30-35
25 - 30
20-25
15 - 20
10 - 15 )
g- éo Mannen Frauen

le—nl
=1 Mio. Einwohner



4. Pflege von Familienangehorigen

8 2 PflegZG Kurzzeitige Arbeitsverhinderung

(1) Beschaftigte haben das Recht, bis zu zehn Arbeitstage der Arbeit fernzubleiben, wenn
dies erforderlich ist,um fur einen pflegebedirftigen nahen Angehdrigen in einer akut
aufgetretenen Pflegesituation eine bedarfsgerechte Pflege zu organisieren oder eine
pflegerische Versorgung in dieser Zeit sicherzustellen.[...]

§ 3 PflegeZG Pflegezeit

(1) Beschatftigte sind von der Arbeitsleistung vollstandig oder teilweise freizustellen, wenn
sie einen pflegebedirftigen nahen Angehdrigen in hauslicher Umgebung pflegen

[...]

(4) Wenn nur teilweise Freistellung in Anspruch genommen wird, haben Arbeitgeber und
Beschaftigte tber die Verringerung und die Verteilung der Arbeitszeit eine schriftliche
Vereinbarung zu treffen. Hierbei hat der Arbeitgeber den Winschen der Beschaftigten
zu entsprechen, es sei denn, dass dringende betriebliche Griinde entgegenstehen.

[.]

84 PflegezZG Dauer der Pflegezeit
(1) Die Pflegezeit nach § 3 betragt fur jeden pflegebedurftigen nahen Angehdrigen
langstens sechs Monate (HOchstdauer). [...]
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Was mus Vereinbar sein?

~ BetrVG

5. Ausgewogene Arbeitszeit 1Bm»u



5. Ausgewogene Arbeitszeit

§ 87 BetrVG Mitbestimmungsrechte

(1) Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche Regelung nicht
besteht, in folgenden Angelegenheiten mitzubestimmen:

1. Fragen der Ordnung des Betriebs und des Verhaltens der Arbeitnehmer im
Betrieb;

2. Beqginn und Ende der taglichen Arbeitszeit einschliel3lich der Pausen sowie
Verteilung der Arbeitszeit auf die einzelnen Wochentage;

3. voribergehende Verklrzung oder Verlangerung der betriebstiblichen
Arbeitszeit;

[...]

(2) Kommt eine Einigung tber eine Angelegenheit nach Absatz 1 nicht zustande,
so entscheidet die Einigungsstelle. Der Spruch der Einigungsstelle ersetzt die
Einigung zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat.
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5. Ausgewogene Arbeitszeit




Vielen Dank



